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GIiRiSIMCILIK

Girisimcilik, son vyillarda llkemizde oldukca desteklenmeye
baslanan ve neredeyse hemen herkesin en az bir defa duydugu
bir kavramdir. En basit tanimlarindan birisi ile girisimcilik
kisinin kendi isini kurup isletmesi olarak tanimlanabilmektedir.
Girisimcilik i¢in kullanilabilecek tanimlardan bir digeri ise,
kaynaklari kullanarak firsatlardan deger yaratma sirecidir.

Artan nifus, alttan gelen geng niifus, issizlik oranlari da dikkate
alindiginda girisimciligin bu denli revacta olmasi ¢ok sasirtic
degildir. Lakin her gecen giin kurulan yeni sirket sayisi, kendini
girisimci olarak tanimlayan sayisi artsa da ne yazik ki her
girisimci  bekledigi basarlyi yakalayamaktadir. Uzmanlar
tarafindan yapilan arastirmalar ve girisimcilik konusunda kabul
goren genel kurallar neticesinda girisimcilik, 6zellikle bu girisim
heniiz fikir asamasinda ise 3 ana bashk dikkate alinarak
incelenmelidir.

Bu dikkatle disliniilmesi ve 06zen gosterilmesi gereken
konulardan ilki “kaynaklar”’dir. Kaynaklar, mevcut ve
potansiyel kaynaklar, kaynak kullanim kabiliyeti ve potansiyeli,
kaynaklara  erisim  baslklari  altinda  kendi icinde
siniflandirilabilir. isini kuracak olan girisimci fikir hayata
gecmeden once ulasabilecegi ve kendisine faydal olabilecek
kaynaklari ve bu kaynaklari kullanma kapasitesini dogru
belirlemelidir.

Onem verilmesi gereken ana bashklardan bir digeri de
“firsatlar”dir. Tipki kaynak konusunda oldugu gibi kendisini
girisimci olarak tanimlayan kisi hayata gecirecegi projesi
hakkinda kendisine ve topluma, diger sirketlere, bu girisimde
gorev alacak kisilere, ve gesitli konularda yaratacagi firsatlari iyi
belirlemelidir. Girisimci projesini hayata gegirecegi konuda



kendisine sunulabilecek ya da ticari acidan rekabet olusturmasi
durumunda dogabilecek dezavantajlari iyi ve dogru
belirlemelidir.

YENi NORMALIN GiRi$iMCi MODELI: ETKISEL GiRiSIMCILER

ise yarayabilecek farkli bir girisimcilik mantig1 olarak etkisel
girisimcilik mantigl, pandeminin sebep oldugu belirsizlik
doneminde genel olarak planlamaya ¢ok fazla vakit ayirmayi
sevmeyen, deneyimlerine ve sezgilerine glivenerek hareket
etmeyi seven, her tirli degisime ¢ok hizli adapte olup buna
gbre tum stratejisini kokten degistirebilen girisimciler
tarafindan kabul gormektedir.

Ozellikle kendi sahip olduklari kaynaklara ve iliskilere
odaklanan etkisel girisimciler, yeni normal tartismalarin arttigi
glinimiizde yeni normalin  sekillendiricileri  arasinda
gorilmektedir.

Bunlar g6z o6nidnde  bulunduruldugunda, girisimcilik
ekosisteminin  paydaslarinin daha oOnceden belirledigi
kahplasmis kurallarini gdzden gecirmesinde ve bunlari
esnetmeye acik olmasinda fayda vardir. Programlara kabul
sartlarinin kolaylastiriimasindan, yatirim icin belirlenmis sektor
dikeylerinin genisletilmesine, basvuru dosyalarinin
formatlarinin 6zgirlestirilmesinden, saglanacak tesviklerin
kisisellestirmesine kadar yapilabilecek bircok degisiklik etkisel
girisimcilerin de kolaylkla oyun alanina girebilmesini
saglayabilecektir.  Boylelikle  girisimcilik  ekosisteminde
cesitliligin 6nl acilarak ylksek potansiyel tasiyan projelerin
basaril birer girisime dénismesi cok daha kolaylasacaktir.



TEKNOGIRiSiM VE TEKNOGIRiSIMCILIK

Girisimcilik vasitasiyla fark yaratmak, hayallerini
gercekelestirmek ve ayni zamanda ekonomik bagimsizliklarini
da elde etmek isteyen bir cok yetenekli gencimiz; genel gecer
ve ana akim kariyer firsatlarindan ziyade girisimcilik
olanaklarina yénelmektedir. Girisimcilik, ayni zamanda, uzun
suredir var olan ve mevcudiyetlerini korumalarina ragmen eski
karhliklarini kaybetmeye baslayan sirketler icin yeni firsatlar
sunmaktadir. Yeni nesiller ve kendini bir nevi glincelleyen
sirketler icin Girisimcilik; geleneksel yonetim anlayislarindan
farkhlik gostererek “asiri yogun belirsizlik ve kaos ortamiiginde,
sadece insana odakli bir yapi ile yeni Griin gelistirmek” olarak
tanimlanabilmektedir.

Ozellikle 20. Yizyilin ikinci yarisindan itibaren her an daha da
hizlanan bir sekilde kiiresellesen ve dijitallesen diinyamizda, ve
elbette ki piyasalarda, dijital girisimcilik kavrami dogmustur.
Teknolojik girisimcilik icin yapilan tanimlardan biri onu “birgok
disiplini ve analiz seviyelerini kapsayan karmasik bir olgu”
olarak tanimlamistir. (Bilaloglu, 2019) Bu tanima ek olarak
alternatif tanimlar da mevcuttur. Teknogirisim, bir teknolojik
fikrin yaratilmasi, Ustiinde calisilarak gelistirilmesi ve yiksek
ticarilesme olasiliginin agiga cikartilmasi, sermaye ve is glicl
gibi kaynaklarin birlestirilerek yeni pazarlama kanallarinin ve
metotlarinin uygulanarak biiyiimenin saglanabilmesi olarak da
tanimlanabilir.

Teknogirisimi etkileyen, bu ¢evrenin olusmasini destekleyen ya
da engel olan faktorler temel olarak lg¢ ana baslk altinda
toplanir. Bu basliklar: 1) Bolgesel faktorler, 2) Bireysel Faktorler
ve 3) Ulkesel Faktérler'dir. Birbirleri arasinda belirli bir &nem
sirasi gbzetmeksizin her bir faktor esit derecede Oneme
sahiptir. Bu Ug¢ faktor arasinda durum bazinda 6nem sirasini



belirleyen durumun kendisidir. Yani bir diger degisle her bir
faktorin 6nemi her durumda farklilik gosterebilir.

1) Bolgesel Faktorler

Bolgesel dlizeyde yapilacak galismalar ile o yorenin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni odak alanlar belirlenerek olusturulacak
teknogirisim destekleme politikalari daha etkili olacaktir.
Bolgesel faktorler kendi iginde su sekilde ayristirilabilir:
Bolgenin Ar-Ge kapasitesi (patent basvurulari, arastirma
kurumlarinin yayinlari, diger bolgelerle mukayeseler vb.),
Girisimcilik  destekleri, Kulugkalari Merkezleri, Destek
organizasyonlari, Vergi tesvik yapilari, Her tirli gerekli altyapi
kosullari, Melek yatirimcilar ve diger sermayederlerin varligl,
Egitim kurumlarinin varligi ve niteligi, Hayat kalitesi. Bu bashk
altinda degerlendirilebilecek en 6nemli maddelerden birisi
Universite yonetimleri ve bu yonetimlerin politikalaridir.
Yapilan arastirmalara gore Universite politikalari teknoloji bazli
girisimlerin bolgedeki oranlari ile direk baglantihdir. (Wright,
Birley, Mosey).

2) Bireysel Faktorler

Bireysel oOzelliklerin etkisi de ¢evresel faktorler kadar
teknogirisim olusumunda ve basarisinda Onemli rol
oynamaktadir. Bireysel girisimciligi etkileyen faktorler ise; Yas,
Cinsiyet, Egitim seviyesi, Hane Geliri, Ozyeterlilik, Girisimcilige
ilgi duyma, Firsat tanima seklinde gosterilebilir. Yapilan bir
diger arastirma ve tanima gore Teknoirisimcilerin sahip
oldugu,: vizyon, yaraticihk, endistri bilgisi, ikna yetenegi,
kisilere gliven vb. girisimciligi etkileyen bireysel faktorler de en
az digerleri kadar 6nemlidir.



3) Ulkesel Faktorler

Ulke seviyesinde teknogirisimi etkileyen faktérler ise degisken
ve kontroldeki faktorler olarak ikiye ayrilir: bu oranlar birlikte
arastirilarak  teknogirisimlerin  olusturulabilmesinde yeni
politikalar gelistirilebilir. Teknogirisimleri desteklemede yeni
politikalar gelistirmek o6zellikle gelismekte olan Glkeler igin
bliyik bir 6nem arz etmektedir.

* Degiskenler:

Fikri Sinai Midlkiyet Haklari, Dogrudan vyabanci yatirim,
Teknolojiyi benimsemedeki engeller

e Ulke kontroliindekiler:

Milli Gelir, Finansal Ozgiirliik, Ar-Ge Harcamalarinin milli gelire
orani

TEKNOLOJi VE INOVASYON YONETIMI

Hizla degisen teknolojik gelismelerle beraber, kiiresellesmenin
etkisi, ihtiyaclarin farklilasmasi ve degisen kaynaklar isletmeleri
rekabete siriklemektedir. Degisime ve yenilige acik olmayan
isletmelerin rekabet etme glicliniin olmadigl goérilmektedir.
GUnimizde basarnli  bircok isletmenin  stratejilerinin
teknolojiye dayali inovasyon yénetimi temelinde insa edildigini
gdrmekteyiz. inovasyon siirecinin dogasina iliskin teorideki
dontsimler sonucunda ortaya ¢ikan inovasyon sistemi
yaklasimi sektérel, bolgesel ve ulusal diizeyde de ele
alinabilmektedir.

Ekonomik bilylmenin saglanmasinda ve sirdirilebilir
olmasinda ve kiiresel rekabet giicii kazanilmasinda en 6énemli
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unsurlar olarak bilgi, teknoloji ve inovasyon gosterebilir.
inovasyon globallesen ekonomide rekabetciligi belirleyen en
onemli faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bilgi
ekonomisinin kiiresel rekabet kosullarinda, (lkelerin gelecek
donem hedeflerine ulagsmasi icin inovasyon-odakl sanayi
politikalarina ve stratejilerine ihtiyaci vardir. inovasyonun;
dogrusal olmayan, karmasik ve taraflar arasi etkilesim
gerektiren bir siire¢ oldugunun farkina varilmasi, sistemik bir
yaklasimla ele alinmasi gerektigi gbriisiiniin yayginlasmasini ve
“inovasyon sistemi” kavraminin ortaya g¢ikmasini saglamistir.

inovasyon Tanimi ve Teknolojik inovasyon
inovasyon Nedir?

OECD tarafindan hazirlanan tanimina gére “yenilik” isletme ici
uygulamalarda, isyeri organizasyonunda ve dis iliskilerde yeni
veya onemli derecede iyilestirilmis bir trtin (mal veya hizmet)
veya slreg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin  gerceklestiriimesidir”  olarak
tanimlanmistir.

Teknolojik inovasyon Kavrami

Teknolojik inovasyon, teknolojik Griin ve silre¢ inovasyonunu
kapsar. Burada trtin, hem fiziksel bir Grinid hem de hizmeti
ifade eder. Teknolojik olarak yeni bir Griinlin veya slrecin
gelistirilmesinin yanisira, mevcut rin ve sireglerde énemli
teknolojik  degisikliklerin ~ yapilmasi da bu kapsama
alinmaktadir. Gelistirilen Grin ticari anlamda manali bir sekilde
pazara sunuldugu ve/veya Uretimde kullanildigi takdirde ise
teknolojik inovasyon tam manasi ile gerceklesmis olur.



